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gbre, dtinyada toplam ¢ig stit Gretimi 2013 yilinda 767,5
milyon ton, 2014 yilinda 789 milyon ton olarak belirlenmis
olup, 2015 yilinda ise %1,5 artis ile 800,7 milyon tona
cikrnasi éngdrtilmektedir,

inek sttt tretimi, diinya toplam stit tretiminin %83'tnd
karsilamaktadir (IDF 2014 Dinya S(t Zirvesi). Dinyadaki en
biyik inek sttt treticileri ABD'den sonra, Hindistan, Cin ve
Brezilya'dir. Ttirkiye ise en buiytk Ureticiler arasinda ilk on
icinde yer almaktadr.

Dtinyada toplam stit hacmi, agik stit pazari da dahil sivi

stit toplaminda 291 milyar litreye ulasmistin. Bu rakam tdm
iceceklerin %17'sine denk gelmektedir. Toplam sivi siit
pazarinin %60°I paketli, %13l toz ve %27'si acik stittlir,
UHT sdt son 4 yilda (2011-2014 arasinda) %3 bilesik
buiytime gdsterirken, pastdrize siit %2 buylime gdstermistir.
Acik stitte ise bu oran %0,2 seviyesindedir. 2014-2017
arasinda ise sirasiyla acik stitte %0,5, UHT stitte %3,
pastdrize stitte %2,7 bliylime dngdriilmektedir (Canadean
2014).

2020 yilina gelindiginde dlinya toplam stit tretiminin
%60 gelismekte olan ekonomilerin, %40' 101 ise gelismis
ekonomilerin saglamasi beklenmektedir. Az yagl trdinler

ve bebek stitleri gibi zenginlestirilmis tirtin trendi devam
etmektedir. Ozellikle Avrupa’da cevre bilincine paralel olarak
yesil tirtin tiketiminin arttgr gézlemlenmektedir (www.
pinar.com.tr).

Ulkemiz, toplam 18,5 milyon ton/yil ¢ig stit Gretimiyle
dtinya tilkeleri arasinda 9. sirada yer almakta, sadece inek
stitdi dretimi dikkate alindiginda ise Grettigi 16,8 milyon ton
inek stitd ile 8. sirada olmaktadir. Her ne kadar inek stit(i
tretim artist 2014 yilinda %1,5 oraninda kalmis ve artis hiz
kesmisse de son bes yilda (2014/2009) elde edilen bytime
%45,62"dir. Son bes yilda meydana gelen bu olaganistti
artisa kargin sanayi kuruluslarr tarafindan toplanan inek
stittintin toplam Gretilen inek stittine orani, %54.30'dan
(2010) %51,10'a (2014) gerilemistir.

2013 yilinda artis trendi gdsteren dtinya ¢ig stit fiyatlan
2014 yilinda bir énceki yila gére ortalama %9 diismdisttir
(IFCN). Fiyat dstistintin en 6nemli nedenleri Cin pazarindaki
yavaglama ve Rusya’nin stit ve stit Grdinleri ithalatinda

PERAKENDE SUT
URUNLERI PAZARI VE
REKABET ORTAM]

kisitlamalara gitmesi olmustur.

Ulkemizde ¢ig stit referans fiyat 2008 yiindan beri,
treticileri, sanayicileri ve kamuyu btinyesinde barindiran
Ulusal Stit Konseyi tarafindan belirlenmektedir. Ulusal
50t Konseyi, yem maliyetleri ve mevsimsel sartlar gibi '
parametreleri dikkate alarak fiyati belirlemektedir.

Referans fiyat, alti ayda bir belirlenebildigi gibi, cig stittin
rmaliyetinde yasanabilecek hareketlenmeler sebebiyle de
durum degerlendirmesi yapilabilmektedir. 2016 yili ilk alty ay
icin belirlenen referans fiyat 1,15 TL/litre'dir.

Tiirkiye'de toplam pazarn %53(ini olusturan acik

sut pazar %3,7 bdydme ile 960 bin tonluk biycikltiga
olusturmaktadir. Ambalajli stit pazari %3,7 btiytime ile
benzer bir bliytime trendi gdstermektedir. Ambalajli stit
pazarinin %93,6'sini olusturan UHT stit blylmesi %2,4
olarak gergeklesmistir. Tonaj bazinda ambalajli stit pazarinin
%87'sini sade stitler olusturmaktadir. (Ipsos, HTP C4, 2014).

Ddnyada 2013 yilinda meydana gelen mevsirmsel degisimler
ve Rusya Federasyonunun Agustos 2014 tarihinde bati
dinyasindan stit Grtinleri ithalatina getirdigi kisitlamalar

stit tiretiminde 6nemli yere sahip Ulkelerin etkilenmesine
sebep olmustur. Kiresel stit retimi artmasina ragmen stit
tirtinleri tiretiminde bir gelisme olmamistir. Bu durum stoklar
tizerinde buytik bir etki olusturmustur. Dinya niifusundaki
artigin 7,1 milyar kisi olmasiyla, 2013 yilinda kisi basina
dusen tuiketim ortalamalar stit icin 109,6 kg'a yikselmistir.
Bdlgesel sit rtinleri tiketim miktarlar agisindan dretilen
ve ticareti yapilan sGt drdnleri miktan dikkate alindiginda,
Avrupa’da kisi basi tiketim miktan 271 kg ile diinyanin en
yuksek tliketim degerine sahip olurken, Asya'da kisi bas

75 kg ile en dustik degerine sahiptir (IDF 2014 Diinya St
Zirvesi).

Ulkemizde ise kisi basina yillik st ve st tirtinleri tliketim
miktarimiz 140 kg civarindadr. igme stit ttiketim
aliskanligimizin olmamasi nedeniyle s(itti daha ziyade
yogurt, peynir ve ayran olarak tikettigimizi séyleyebiliriz.
Son yillarda ig stit tiretim ve tiketim rakamlar gelismis
tlkelerde (pazarin doygunluga yakin olmasi nedeniyle) fazla
degisim gdstermezken, lretimde gézlenen artis daha ziyade
Cin, Hindistan, Ttrkiye, Kore gibi gelismekte olan (lkelerden
gelmektedir,
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Uzmanlara gére stit Grtinleri marketinde énemli olan
faktérler arasinda saglik/besleyicilik ve yagam tarzindaki
degisimler, zevk, dogallik, kolaylik, yenilik, artan poptilasyon
ve gelir (6zellikle gelismekte olan tilkelerde) bulunmaktadir
(IDF 2014 Dtinya Stt Zirvesi).

Kiiresel saghkli beslenme trendiyle beraber saglk bilincinin
tiim dtinyada bireysel dizeyde artmasi, dogal, az isleme
ugramig rdinlere olan talebi de ylikseltmektedir. Basta
cocuk hedef kitleli irtinler olmak tizere tim kategorilerde
tiiketici segmentasyonu artig gostermektedir. Bunun yani sira
Tiirkiye'deki pazarin buyik bolimti agik ve markasiz oldugu
icin tiketicinin bilinclenmesiyle birlikte tiketicinin markal st
drtinlerine yénelmesiyle ambalajli st (irtinlerinin blydme
potansiyeli olduk¢a yiiksektir.

Diinyadaki byt stit sektéri oyuncularina baktigimizda,
Lactalis, Nestle, Danone gibi firmalarin ilk sirayi paylastiklar
gorilmektedir. 2013 yilinda Avustralya ve Yeni Zelanda'da
bircok yabanci firma birlesmis veya yakinlarda stit sekidriine
girmistir. Avustralya'da Yeni Zelanda'li Fonterra yerel bir
yogurt Greticisi ile birlesmistir. 2014 yilinda Fransiz Lactalis
de Avustralyall stit triinleri ve meyve suyu tireticisini satin
almistir. Ayni sekilde Avrupa, Asya, Latin Amerika, Kuzey
Amerika ve Afrika'da da farkl buiytikltiklerde satin alimlar ve
yatirimlar gergeklestirilmigtir

Ulkemizde ise st ve siit triinlerine sektdrintin biydk
oyunculari 150 ilk 500 ve ikinci 500 firma listelerinde yer
almaktadir. 2015 yili icerisinde Yildiz Holding'in istiraki Ak
Gida'nin ytizde 80 hissesi Fransiz Groupe Lactalis'e satilmuistir.
Yine 2015 yili icerisinde Pinar SGtin Sanliurfa’ya yapmis
oldugu stit ve stit Grtinleri fabrikasi faaliyete gegmistir.
Sijtas'in Tire OSB'deki fabrikasinin 2016 yili Mart ayinda
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tarnamlanmasi beklenmektedir.

Ulkernizdeki kayith stit ve st Grdinleri isletmecileri hem kayit
disi calisarak hileli gidalar tretenler ile hem de yaratilan bilgi
kirliligi nedeniyle daha saglikli oldugu iddia edilen sokak
stitti nedeniyle haksiz rekabet ile karsi karstyadir.

Stit isletmeleri almis olduklari ¢ig stttn parasini
tireticiye 15-30 gtin araliginda ddedikleri halde, satmig
olduklari Griinlerinin parasini marketlerden en az 3 ayda
alabilmektedir. Bu da firmalarin tizerinde ekstra bir yuk
yaratmaktadir.

Uilkemizdeki st ve stit trdinleri isletmeleri nerdeyse dlnya
teknolojisi ile yarisir durumdadir. Sektoriin rekabet sans
ancak inovasyonun daha 6nemli kiinmasina ve Grdn
maliyetlerine baglidir. Stt ve stit drcinleri sektdrd inovatif
yaklagimlarla gelisecek ve daha fazla ihracat olanaklari
yakalayacaktir. Her zaman dile getirdigimiz gibi, yakin
cevremiz, stit (rtinlerinde net ithalatgi tlkeler tarafindan
cevrilmis durumdadir.

Ancak 2014/2015 yillan igerisinde diinya stit ve stit
Griinleri sektérinde yasanan gelismelere ayak uyduramadig
icin tlkemizin rekabet sansi giderek azalmistir. Uretilen

cigy stittin kalitesi belirgin bir bigimde AB standartlarinin
gerisinde olsa da Ttirkiye'deki stit fiyatlar AB'de ortalama
fiyattan ylksektir. Bu nedenle rekabetci maliyetle, pazarin
beklentilerine uygun kalitede, katma degerli Grlinler
iireterek istikrarli bir sekilde ticareti gelistirmek ve
stirdiirebilmek hedefimiz olmalidic£l
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