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Tiirkiye'de son 5 yildir, kapasite kullanim oranlar yiizde
15-76'lar civarinda seyrediyor, Bu oranlar uzmanlarin
bilytime ve verimlilik igin ideal oran olarak isaret ettigi
yiizde 85'lerin oldukga altinda. Yine de 2017 yilinda
dnemli bir toparlanma dikkati ¢ekiyor. Yilin ilk 7 ayinda
ortalama ylizde 77,8'e yiikselen oranlar da bunun bir

gostergesi. Peki, ideal orana ulagmak mtimkiin mi?

Sorunun yanitini sektortin o

[T

de gelen liderleri veriyor...

iDEAL ORAN
MUMKUN MU?

ananlinn ¢odu hemfikin, Biiyiime ve ve-

vimlilik icin kapasite kullannn oranlan-

nin (RRO) yiizde 80-55 bandinda olimas

aerckivor. Gergekten de 2008 global kii-

zinden dnce Tukiyenin imalat sanayin:

deki kapasite kullanun oranlan “ideal”

olark kabul edilen vizde 80 bandindavdy

Ancak 2008 sonrasinda isler degisti KRO, 2009

yilinda yiizde 66,9 kadar diiytii Son 5 yildir da

yizde 7570 lar civannda seviedivor. Bu oranlar

is¢ her ne kadar idealin vzagmda olsa da “veni
nonnal olaak goriltivor.

2017 yilinda ise tiretimde bir ivinclennmie s6z

konsu 2017 wilmn ik 7 avinda ontalama yiiz-

de 77.8%e yitkselen kapasite kullanm oranlan da

bunun bir géstergesi. Yine de vzmanlar ideal
oranlara vlaymak i¢in gidilecek yol oldugu go-
riiylinde . Rapital FX Aragtrma Miscie Yardun-
aist Pnver Pikan da bavle disimenlerden. Rriz
sonrast dénende bir durgunlasma ve vavaslima
dénemine girildigini belirten Frkan, “Son bir vil-
daki RRO'Tarda, kriz donemine gore kismi bir
toparlanma elmakla beraber halen kriz éncesi
normal ckonomik sevivelere ulayilamadi divor

HEDEF ORANLARI KORUMAK

Sadece 2008 krizi degil, 2016'da da Tinkive'de
yayanan olmmsvz gelismeler nedeniyle bazrsek-
torlerde kapasite: kullanm oranlanmda diiyiiy
vasandi. Bu sekadrlerin 2017 hedefinde ise bu
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Sektorler ideal oranin neresinde?
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YAMKcIOGLU

“CiME NTODA IDEAL YAKALANDI"
M SEFIKTUZUN /TURKIVE CIMENTO MUSTARSIILERT BIRUGH(TCHB) YONETIMKURULU BASKANI

KKO'DA ARTIS VAR

(%) zararlan kapatmak veya meveut Kapasitevi koromak v
Hazir givim de bu sektérlerden biri Uzmanlaa gére
2005 ?&]& H.j l sekiordeki ideal RRO oram yiizde 80. Oysa Turkive Gi-
Ko KKO eren vim Sanavicileni Demegi (TGSD) Bagkam $eref Tayat,
70 " 90 2010 yilmda KRO'mum yiizde 70ler civannda gergekley-
%0 90 90 tigini sovltivor. Bu oram 15 Tennnuz'dan sonra yasanan
60 80 90 gelismelere baghyvor 2017 yilinda amk sekidirtin binaz
83 85 85-90 daha ravina oturduguna dikkat gekiyor ve “Bu yil sonu
73 72 85 icin hedefimiz 2015°teki oranlan vani viizde 75 Tai vaka-

68 75 85 lamak” dive kontyuyor.
76,5 77,5 a5 Ideal oranin ¢ok vzagmda iledeven bir bagka sckton
de mobilya. Yizde 90Tarm tirctim ve verimlilik igin ivi
735 728 85 sevive olaak gorldigin sekidrde, 20016 vili KRO oram
viizde 71 olarak gergekleyti Sektér ovunculannin he
747 743 85 definde ise bu vl igin bu oram korumak var. Mobilya
62,5 64 80 Sanavi ly Adamlan Demegi (MOBSAD) Baskan Vekili
75 70 80 Ciineyt Yanmkgeglu, kapasite kullannm ctanmm yillar ini-
71,7 77.8 80 banyla imalat sanayinin ortalama kapasite kollanmnnmn
47 50 75 alnda kaldigun sévlivor ve eklivor: “Mobilya sekiénii,
17 26 55 son bir vilda meveudu korudu, hata kismien yiikselui
82,9 83,1 = Ancak kapasite kullinan orani sektértmzin olumlbi va
2 23 = da olumsuz agidan dogrudan etkilemiyer. Artiy ve azaliy
miktarlan, son 2 yilda kayda deger degil. Rapasite oran-

1o mé',}:fﬁzm" lﬁ““mm. lan, viizde 70-72 bandda ilerlivor.”

2016 yii cimento sektord acisindon
blr dncekl yita gdte daha lyi gecti
ve yaxlask ylzde 6 salis artisi
geiceklest]. Kenlsel donlisim

projelel kapsaminda

yenldeninsa

edilen konut yainmtan, 3'0ncl
havaaotani, 62¢l projeler, hizh tien,
melro, otoyol gibl altyap: projelerl,
HES, RES gibl enerf yatnmlan,

cimento sexldtlindekl
katk sagiiyer.
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blylmeye

KRiTiK SEViYE YOZDE 80-85
Ashinda sektér bagnnsiz pek ok iy insann imala sek-
tortinde ideal oranlarm: yizde 8085 bandmda olmas
gerektigi gériyinde. Omegin Tinkive Celik Ureticileri
Demedi (TGUD) Bagkam Fuat Tosyah, Turkive igin ideal
oranm yizde 80 cldugunu diyiintivor. Son yillarda dim:-
va pivasalannda aran olunsuzlukla ve diiyen kallihga
paralel elarak Turkive'nin gelik tretim kapasitesindeki
arbyin durma noktasma geldigini belintivor ve ckliyor:
“2010 éncesinde ¢elik sekidiiinin viizde 80Terin tizerin:
de kapasite kullanun cranmnla ¢aliytigr villar oldu 2016
vilmda ise sekténiin kapasite kullanim oram yiizde 614
seviyesinde gergekleyti”

Tekstil sektarimin énde gelen ovunculanndan San-

FUATTOSYAL

REKABET ZAYIFLIYOR

Son 2yl Icinde yutt I¢l ¢imento talebinin
durgunlasmasina karstk glindemde olan yenl
lobrika yolinmianyla gelecek llave kapasiteler,
sekl6tln ihracat petformansina bagmikgini her
gecen gn daha da arbinyor. Ihracal pazardannda
da eskisl g'bl bir harekelilik yok, Sadece ABD'de
bir canlanma sé2 konusu. Aviupa'da durguniuk
devom ediyor. Doviz parilesinin ylkselmesl gibl
etienlerle de maliyetletimizde clddi arlislar
oluyor, Bu da dis pazarlorda rekabet glclimzd
2ayifiatiyor ve kér marjlanim cok dasiOyor,




ko Holding Yonetim Rurulu Baskam Zeki Ronukoalu ise
biytime ve verimlilik igin RRO'nun en az yiizde 85 ve
Gzerinde olnasy gerektiging sévluyor. Bu ormn alunda-
ki RROnun geliyimi frenledigini belinivor. “Dezavantaj
I eldugumuz konulardan bin, viksek girdi malivetlenr
diyen Ronukoalu yovle devam ediyor: “Tekstl, senmaye
voiun bir sekidr olmakly birlikte iy guicti ve enaiji ma
livetleri ulistarmasy rekabate belideyict olmaya devam
cdivor. Rakip ulkeledle karplagtmldigmda Turkive'de iy
gitcit malivetleri vitksek kahvor,

1 PUANIN ANLAMI

Peki KRO'da bir pranhik diistiy ne anlama geliver? PA-
GEV Baykam Yavuz Proglu, bir puanhk diiytiyim scktor
deki verimlilik odakh otomasvonlar goz dnime alindi
emda 10 bin kiyilik iy guctniin agkta kalmast anlamina
geldiging sovhiyor ve eklivor:

Imalat sckéronde verimlilik icin ideal kapasite kul
lanmm viizde 85 olarak kabul edilivor. Ancak 2016 yilin-
dactim imalat sektori ortalama olarak bu oramin yiizde 9
alunda kalds. Rapasite kullamm ornlanmdaki dugmeler,
sabit giderlerin etkisivle malivetleri de amtnyor” divor

hracat pazadanmdaki problemler de kapasite kulla-
i oranlanmn ideal sevivelere ulasmasmin Gniindeki
engellerden biri Makine ve hiacatglan Biriai Yonetim
Rurulu Bagkam Adnan Dalgakuan da bu gérigte. Ona
gore kimesel tretim hacmindeki diiyty, son iki vildr ihy
racat pazadanmndaki vatm iytahimm zavif kalmasina ne
denoluyor. Bunun vanminda eneiji ihiacatgs nakine pa-
zalarmda makine vavmmulanmm gailemei de ARRO'vo
olumsuz ctkilivor.

Gergekten de makine imalar sanayi ideal seviye ola
rak goriilen yozde 80in biraz gerisinde ilerdivor 2016 y1

CONEYT \
YANKCIOSL S

Il UYGULAMADA
REVIZYON YARILD

Metkez Bankas'nin (TCMB) ackladidi 2017 kapasite
kulianim oranlon, blr 6ncekl aya gdre | puon azolarak
ylude 75,5 seviyesinde gerceklestl. Bu azais mart ayina
kadar devom elll ve oranlar sirasiyla 75,4, 74,9 olarak
agiklondi. Ancak Nisan 2017'de M8 hesoplamalarda bl
dizenlemeye gitli ve sonuclar ylzde 78,4 olarak agiklond,
Imalat sonayi kapasite kullarim otanlonnin toplu sonuclarinin,
geriye dénlx olarak Ocak 2007-Mart 2017 dénemilcin
yenlden hesaplandigt duyuruldu,

Bu degisikiikten énce [xtisad Yonetm Anketi (IYA) yondlan;
blr éncekl yildakl Is yerlednin bl 6ncekl yildaki ortalama
(retimde colison saylon, Gretim degerlerd ve katma deger
veiilerl olmak Uzete 3 asomada agulklandintiyordu. Yenl
duzenlemeyle adutklondimaonin her asemasinda, bl ncekl
yldokl Gretim degerleti kulenitmaya bagland).

Inda yiizde 73,6 olarak gergeklesen RRO oraninm 2017
vilhinda yiizde 75-76 sevivelerine ¢kanlabilinesi basan
olarak gorilivor

iG TALEP YETERSIZLIGI
Rapasite kullamm oranmne dogrudan ctkileven konular-
dan biti de ¢ alep vatersizigi Pnver Erkan, toplam ta-
lep ve arz arasindaki Farkn anl kapasiteyi aitaya gkaredr-
aing soylivor. “Eger talep yetensizse veya arzi kistlayan
¢oyitli nedenler vasa bu durin anl kapasite attising ne-
den oluvor” dive konuyuvor. Avakkaby sckéni hakkin-
da bilgi veren Istanbul Dedi ve Deri Mamulleri Hhnacatqr
Birligi Baskan Yardmcm Hibsevin Getin de kapasitenin
artmasinin, ihacat ve i¢ tuketimin atmasina bagh oldu
aunu sévlivor. $u anda sektértin 500 milyon ¢ift tre-
tim vaptigm ve kapasitesinin yuzde 75'ini kollandiaim
belierck “hriz olmasavdi kapasitenin viizde 85 olmas
hedetlenivordu™ dive konusuyor

Buiviimedcki problemler de kapasite kullanmm oranim
dogrudan etkileven kenuldan bini: Kimva alt branginda
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da biiyome nedenivie RRO'dailedenie kaydedilemivor
Tikive Rimya Sanavicileri Demnegi (TRSD) Yénetim
Kugulu Bagkam Tunwr Erk, biwvimenin 2015 ve 2016 wil
lannda degihymenesi nedenivle RROnun avin kaldiging
soylityor. 2011 ve 2012 yillanmda ise bitviimeye bagh
Kimyasal ve kimyasal tintinlerin imalaunm viizde 80ler
sevivesine gkogim belintivor. Su anda sektérde ideal ka
bul edilen RRO ise yizde 85 Lik, scktérin yiizde 70 ile
bunun gerisinde kaldigina dikkar cekivor.

T olumsuzluklan ragmen ideal oram vakalayan
sektorler de var Porselen bualanlardan bini Sekiideki
tretim kapasitesi, 2015 ve 2010 yillamda yilda yaklayk
70 milyon adet ile yiizde 90 diizevinde kaldy Porland
Yaénetine hwrulu Baskani Stleyinan Pamukqu, bu oranm
ideal oldugunu séyliivor ve yovle konuyuyor

“Ozellikle i pivasada talepteki belingin disyiigle ka
pasite kullanm oranlannda sekiore bazh olmayan bir
gerilemeden soz edilebilin. Bu durum, bizim ihracat ra-
kamlarmmzn yikselti Her vl sonunda bir soniaki vl icin
beliledigimiz baz oranlaniz var ve minikiin mertebe
Kapasitemizi bu oranlarda strdiinneye ¢alimyoruz. Tale:
bin azaldigr nokealarda, yeni pazarlara dogru bir yone-
liste bulunuyoruz

ATIL KAPASITE SORUNU

Un sckiériinde ise en bivik sorunlarda biri anl kapasi
teler. Sayilan 700 bulan un fabrikalan, 30 milvon ton
tretim kapasiteaine sahip ancak tretilen un 15 milyon

ton civannda

Tukiye Un Samayicileri Pederasyonu (TUSAP) Baska
ni Fren Guinhan Aksoy, “Un sanayi, su an maalesef tiet-
tigi vaklayk 15 milvon ton unun 2 kann tretebilecek
ancak anl durumda bulunan bir kapasiteve sahip” divor
Aksoy. sézlerine yonle devam edivor:

“Tavim politikalan ve teyvik mevzuatnmzin geqmiste

var olan uygulamalan sonucu oluyan meveut kapasite
miz, lider konumunu stirdiirdiigiimiz olobal pivasalarda
rekabetimizi smihyver. Ozellikle 20001 villann basinda
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"ARZ-TALEP DENGESIZLIGI VAR”
_TARK RYONETIHKURULUBASKANISS
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SEKTORUN SORUNLARI
Ulkemizde son yilarda
kurulan bliylk &lcekll
maedern hayvancilk
Isletmelerl, genel
durumunu dedgistirecek
boyut ve nitelikle
olmasma ragmen
entegrasyondaki
solunlar nedenlyle
hayvan yelistirleliginde
Istenllen dizeye
gelinemiyor, KUk
Isletmelerde verimsizlk,
teknolojiyl kullonmama
gibl sorunlar devam
ediyor.

FIYATISTIKRARSIZUG)

Arz-lalep dengesine kumizi el acisindan bakidignda, son
yilarda arz a¢idi oldudu ve buna bagh olarak fiyatiann sirekli
arbs eglimnde oldugu dikkat ¢ekiyor. Artan lalebl ithalalla
karslomak da Oreticiler ve likeliciler acisindan uzun vadede
sCrdOrdleblr bir politika oforak gé&ilemiyor,

INOVASYON SART

(kemizdekI siit ve st irdinler! Isletmeletl netdeyse dinya
leknelojisiyle yarist durumda. SekléOn tekabel sansi ancak
Inovasyenun daha dnemll kitnmasina ve Grin maliyellerine
badl. SUt ve sOt Oriinfed sektdrl Inovalif yaklogimaila
gellsecek ve doha fazla Ivacal elanad yokolayacakl,

vitksek ki marjlanvla saulabilen Tink ununa olan ralebi
fisata qevinmek isteven yeni yatrmailar taafindan pek
cok un fabrikast kuruldu Bu da bugiin sektériin temel
sorunlarmdan biti olan anl kapasitevi dogurdu’

Avnn yekilde Tmdik sekiriinde de birgok kinma fab-
rikast, suan anl dunumda qaliymadan beklivor. Bu fabyi-
kalanin sahipleri iflas etiigi veva pivasadan ¢ekildiai icin
scktorde anl kapasite bulunuyor. Kapasite ¢ok, ancak
tretime bakugnmzda yiizde 26 gibi diyiik bir KRO var
Fakat findik pahah bir tutin oldvau igin yirketler diiyiik
kapasitede galymalan durunnda bile yillik 700 800 bin
TL kazanaiak sezonu kapatabilivor.

Sektériin ideal olarak gosterdiai oran ise yizde 55
Bunun nedent ise findigm, agustos avinda hasat edilmesi
dolayiswla sektériin pik vapugr donemlerin olimasy Yil
Ik trerim avlaa bolindtgunde stabil bir gralik aitayva
¢rkmadian igin hndik fabiikalan, nomal sezonda viizde
55 kapasitevle calymavy ideal olaak kabul ediver Bu
fazla trctim doneminde i alebi karplanak icin sir
ketler. kapasitelerinin ok daha tizerinde Fabrikalar insa
edivor




