FATMA CAN SAGLIK

Biz, et ve siil sekibriind temsil eden bir
kuruluguz. Ancak et ve SOUSERIGI de-
nildiginde bunu sadece iki baslikla si-
nirlamamak gerekir; hayvansal trtinler
sektorl bdtinlyle gok genis ve uzun
bir deger zincirine sahiptir. Kendi ara-
mizda artik “tedarik zinciri" kavramini
pek kullanmiyoruz, geleceklte de boyle
olacak. Gelecege odaklandigimiz igin
ben de rakamlara girmeyecegim.

Bu deger zincirimizin igerisinde hay-
vansal uretimde yem, bash basina
6zel bir konuma sahip. Bizden dnceki
katilimcilar istatistiksel rakamlari gok
glizel 6zetlediler. Evet, su ana kadar
hayvansal (lretim kapasitemizi asli-
na bakarsaniz ciddi oranda artirdik.
Ancak esas onemli olan bunu surdu-
ralebilir kilmak, ayni sekilde devam
edebilmek ve tiketiciye her zaman
ayni glvenilirlikte Griinler sunabilmek-
tir. Bu kapsamda baktigimizda yem,
ozellikle sirdirilebilirlik agisindan en
kritik basgliklardan biri olarak kargimiza
¢ikiyor. Clnka et ve st SEKIGrIRdEK
maliyetlerin yaklasik Ggte ikisini yem
olusturuyor. Bunu diger katiimeilar da
dile getirdi. Su anda sektorler, Uretim-
den ziyade yem maliyetini yonetmek
lizerine odaklanmak zorunda kalyor.

Yem sektoriinde disa bagiml olma-
miz, sektortin strdardlebilirligi ve treti-
min devamliigi agisindan ¢ok ciddi bir
kinlganlik yaratiyor.

Dedigim gibi, su ana kadar sit ve et
sektériinde fena bir Gretim rakami ya-
kalamadik. Fakat sadece yemde dedil,
ayn zamanda hayvan varliginda da
disa bagimhligimiz devam ediyor. Bu
durum bizi daha da kinlgan hale geti-
rirken, gelecege yonelik birtakim endi-
seleri de beraberinde getiriyor. Uretim
yapiyoruz ama bu Uretimin ne kadar
verimli oldugu blylk bir soru isare-
ti. Dolayisiyla énimizdeki donemde
odaklanmamiz gereken esas unsur
tretimde verimlilikti. Bunun igin de
yem maliyetleri ve yemin sirdirilebilir
tretimi birinci derecede oncelik tagiyor.
Ashna bakarsaniz, yemi daha verimli
nasil Uretebilecegimizden ziyade, yemi
daha verimli nasil kullanabilecegimizi
ve hayvanlarin bu yemden yararlan-
ma kapasitesini nasil artirabilecegimi-
zi tartismaliyiz; temel noktalardan biri
budur. Sektérde de bu konu 6zellikle
on plana gikmaya devam ediyor.

Verimliligi cok daha iyi bir noktaya ge-
tirebilmek ve dretimi strddrdlebilir kil-
mak adina 6lgeklerimizi mutlak surette
buylGtmemiz gerekiyor. Guniimiizde
her seyin veriyle yonetildigini goriyo-
ruz; fakat bizim verilerimizde bir takim
sikintilar var. insallah tarim sayimi
sonrasinda daha net rakamlarla konu-
sabiliyor olaca@iz. Hayvansal (retim
agisindan kritik nokta; hangi hayvan
tirinden ne kadar verim aldigimiz, on-
lart nasil besledigimiz ve bu siiregten
gercekten ne elde ettigimizdir. Kendi
aramizda tartistigimiz bu sorular, sek-
torimiiziin gelecekieki temel mihenk
taslari olacaktir.

ihracat konusuna gelirsek; kirmizi ette
ihracatla ilgili kronik problemlerimiz var.
Birincisi, arz yetersizliginden kaynakla-
nan bir stkinimiz meveut. ikincisi ise
hayvan hastaliklari nedeniyle kirmizi
et ve Grunlerinin ihracatinda engellerle
karsilasabiliyoruz. Sl SekIGMInGe ise
istikrarsizlik problemi yasiyoruz; bir
ihracat baglantisi kuruyorsunuz ancak
bir gtinde gelen bir yasakla inracatiniz
tamamen durabiliyor. Ya da ihracata
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yonelik tretim yaptiginizda, dahilde is-
leme rejimi gibi konularda aniden itha-
lat yasagiyla karsilasabiliyorsunuz. Bu
durum sanayiciyi hem dGretim hem de
ticari iligkiler agisindan ciddi bigimde
zorluyor. Cunkd bir ticari iliskiyi veya
ihracat baglantisini kurmak bazen yil-
larinizi aliyor ama bu emek bir gecede
silinip stpdrtlebiliyor. Dolayisiyla bu
alanda mutlaka bir istikrar éngortiyor
olmamiz lazim.

Kirmizi ette potansiyelimiz daha az
olmakla birlikte, Elif SeKiGrindé daha
iyi bir ihracat potansiyeline sahibiz.
Burada kritik olan iki temel unsur stan-
dartlara uyumn ve maliyet yapisinin iyi-
lestirilimesidir. Konusmamin sonunda
da buna deginecegim. Yurt digindaki
diger sirketlerle ve sekidrlerle reka-
bet edebilmemiz igin bunlar mutlak
surette saglamak durumundayiz. Re-
kabet sansimiz biyik olglide buna
bagli. Ginimuz itibariyle sektorimii-
zlin genel gercevesi bu sekilde. Bizim
asil sorunumuz daha verimli Gretim
yapabilmektir. Olgekler kiigiik olsa ve
bazi isletmelerde verimlilik saglamakta
zorlansak da, ciddi anlamda iyi veri-
lere ulasabilen igletmelerimiz de var.
Ancak bu durum genel olarak strdi-
rilebilir degil; dretimi daha verimli ve
daha kaliteli hale getirmeliyiz. Bunun
icin elimizde olanaklar meveut. Su ana
kadar Tarim ve Orman Bakanligimizin
destekleri ve yatinm tesvikleri gerge-
vesinde epeyce ilerleme kaydettik.

Ancak yatirnm ortamindaki belirsizlikler
gelecegi 6ngdrmeyi zorlastiriyor. Bu-
gin bir hayvancilik yatirimi yapmaya
calissaniz, ornegin bir besi veya st
ciftligi kuracak olsamiz, nereden bak-
saniz iki yillik finansmani kendiniz kar-
silamak zorundasiniz. Ginku o ¢iftligin
faaliyete gecip gelir tiretmesi en az bir-
kag yil aliyor. Bu finansman zorluklari
elbette sektorii baskiliyor. Yine de hep
birlikte su ana kadar elde ettigimiz ba-
sartyl énimizdeki donemde de strdi-
rebilecegimize inaniyorum.

Turkiye'de et ve sil sektorlerinde (re-
timin istikrar igin verimlilik sart ama
rekabet edebilirlik igin Gretimin nasil
yapildigr gok o6nemli. Strdirilebilir-
lik, iklim degisikligi, biyocesitlilik kaybi
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riskleri gibi faktorler bizleri belirli tretim
sekillerine dogru yoénlendiriyor. Yani
deger zincirinde en 6nemli halkalardan
biri yem sektoridir. Misterilerimiz ge-
lip tedarikimizi kimden ve nereden al-
digimizi soruyor, bizler de yem sanayi-
ine soruyoruz, onlar da tedarikgilerine
soruyor. izlenebilirligin zorunlu oldugu
bir streg igindeyiz dolayisiyla sektérler
olarak yem sektoriiyle birlikte ¢alisip
birbirimize hesap sordugumuz bir do-
neme girecegiz.

TURKIYE YEM SANAYICILERI BIRLIGI

NACI KAPLAN

Beyaz Et Sanayicileri ve Damizlikgila-
r Birligi olarak sektdriim adina verileri
paylagmak isterim: Gegtigimiz yil, yani
2025 yilinda, bir onceki yila oranla
ylizde 11,8 gibi bir bliylime kaydede-
rek yaklasik 2 milyon 870 bin ton be-
yaz et Uretimi gerceklestirdik. Gegen
yil Ticaret Bakanhgi, Tanim ve Orman
Bakanhg ile Hazine ve Maliye Bakan-
g yetkililerinin katihmiyla Ticaret Ba-
kanhgi’nda diizenlenen bir toplantiya
katilmistim. Orada Makarnacilar Der-
negi Baskani 2,5 milyon ton makarna
trettiklerini soylediginde, 2 milyon 870
bin ton beyaz et lreten bir sektorin
temsilcisi olarak gurur duymustum.
Cunki makarnayla kiyasladigimzda,
beyaz et sektdrl gok bliyik 6zveri ve
emek isteyen, biyolojik dénglyle ve
ebeveyn organizasyonuyla tretim ya-
pan bir sektordlr. Bakildiginda emegi
yogun, riskleri yiiksek bir alan. Ancak
bilimi merkeze alan sektérimiiz, yil-
lardir kendini bitin yeniliklere adapte
ederek tam entegrasyon modeliyle bu
basariy elde etmistir.

Tabii bu stregte bakanhklarimizin
destegini de her zaman arkamizda
hissettik. TMO Genel Midurtimiz Ah-
met Bey'e ¢ok tesekkiir ediyoruz; ham
maddeye ihtiyag duydugumuz her an
sektoriimizi desteklemistir. Son ola-
rak gegen hafta sektore agilan toplam
3 milyon tonluk kontenjan dahilindeki
%5 gumrlk vergili misir ithalati izni de
son dénemde yasadigimiz sorunlara
care olmustur.

Bildiginiz gibi 2024 yilinda kirmizi et
fiyatlarinin gok ylkselmesi miinasebe-
tiyle, son 3-4 yildir beyaz ete yonelik

yogun bir talep olugtu. 2024 yilinin Ra-
mazan Bayrami déneminde, bayram
tatili nedeniyle sektoérde lg¢ gln bo-
yunca (retim yapilamad. Bayramdan
sonra raflan yeniden doldurma stre-
cindeyken piyasada spekiilatif bir se-
kilde "beyaz ette kithk var” dedikodusu
yayildi ve bunun Gzerine 2024 yilinda
ihracatimiza kisitlama getirildi. Biz o y1l
da Tlirkiye beyaz et sanayicileri olarak
2 milyon 580 bin ton Gretim yapmistik.
2022 yilinda 705 bin ton ihracat yapmis
olan sektoriimiz, yatimmlarini strekli
kendi kendine yeterliligin de lzerinde
bir biyiime hedefiyle planlamaktayd.
ic piyasada tiketimeyen mevsimsel
drinleri, basta en bilyik pazanmiz
Irak olmak tzere 90'in Gzerinde Ulkeye
ihrag eden bir pozisyondaydik. Ancak
2024 yilindaki bu ihracat kisitlamasi
nedeniyle sektérimiiz dis pazarda
maalesef ivme kaybetti.

2025 yilina geldigimizde ise yillik baz-
da %11,8'lik bir blyiime gergeklestire-
rek tretimi 300 bin ton artirdik. Fakat
bir énceki yil gelen kisitlamalardan
dolayi ihracatta istedigimiz ivmeyi ya-
kalayamayinca, iceride olusan arz faz-
las! (irtinil zararina satmak durumunda
kaldik. Buna ragmen blytume hevesi-
mizden taviz vermeyerek, yogun re-
kabet ortaminda i¢ piyasada tavugun
kilosunu 50-55 liraya kadar dlstrerek
sattik. Ne yazik ki, 2026 yilinda ihra-
catimiza yeniden bir sinirlama getirildi.
Bugtin yaklasik 150 bin dreticisi bulu-
nan ve sozlesmeli tretim modeliyle bu
ureticilerine strekli gelir saglamay ba-
sarmis bir yapidan bahsediyoruz. Su
an sektdr olarak 6ntimizdeki en blytk
darbogaz yetistirici kiimeslerimizin ek-
sikligidir. Mevecut kapasitemizle 2 mil-




